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Opinie wykonawcow budowlanych

CZY PO WYLACZENIU TELEWIZOROW KRYZYS ZNIKNIE?

Podoba sie nam to, czy nie — stowem najczgsciej powtarzanym przez politykow, ekonomistow, dziennikarzy jest stowo kryzys.
Skqd sie wzigi? Jak mu zaradzi¢? Czy juz mija, a moze dopiero sig rozwija?

no ogdlnoswiatowa mobilizacje. Dokfadnie nie wiadomo skad, ale znalazty sie — i to w stosunkowo krétkim czasie — dostownie

biliony dolaréw i euro dla ratowania wielu panstw, a nawet kontynentéw przed kryzysem. W kolejce do kasy ustawity sie banki
i najwieksze dziaty przemystu z motoryzacjg na czele. Tegie gfowy majg juz mndstwo pomystéw, jak te gigantyczne pienigdze wydac, ale
nikt nie méwi, kto i kiedy bedzie musiat je zwrocic...
Jedli na ktéres z postawionych wyzej pytan nie znamy odpowiedzi to zapewne jedynie dlatego, ze zalewu informadji o kryzysie nie sposéb
ogarngc. Polityk, ktéry nie odmienia dzien w dzien stowa kryzys — nie istnieje. Medialny celebryta nie wieszczacy kryzysu — znika z ekranu
albo z faméw. Guru analiz gospodarczych, gdy nie wypowie sie o kryzysie — traci wyznawcow.
Redakdja Gtosu PSB tez postanowita spytac o kryzys. Konkretnie, pytamy co sqdzg o kryzysie wykonawcy budowlani, klienci sktadow PSB.
Uprzedzajac poszczegdlne wypowiedzi — okazuje sie, Ze mozna o kryzysie rozmawiac rzeczowo. Ze, zamiast rozdawac cudowne recepty,
mozna spokojnie analizowac zjawiska zachodzace na najblizszym rynku budowlanym. Jakie praktyczne wnioski wyciggaja budowlancy ze
swoich obserwacji? — nie zawsze podzielg sie nimi z redaktorem i Czytelnikami naszego pisma. No c6z — tajemnica handlowa, konkuren-
Cja... Mimo to zachecamy do lektury. Poréwnanie gtoséw wykonawcoéw budowlanych i opinii serwowanych nam codziennie w mediach
wypada zdecydowanie na korzy$¢ przedstawicieli naszej branzy.

Media dolewajq oliwy do ognia

Czy polskie budownictwo dotknat kryzys?

Henryk Komorowski, wspotwiasciciel firmy rodzinnej
ROKOM z Ptaszkowa k. Kamiennej Gory, przezyt od mo-
mentu jej utworzenia w 1990 r. dwa kryzysy w polskim bu-
downictwie. Wie tez, Ze kryzys to pojecie wzgledne. Kilka lat
temu bezrobocie w Kamiennej Gdrze siegafo nawet 40%.
To byt prawdziwy, straszny kryzys. Jaki bedzie obecny?
ROKOM juz od wrzesnia 2008 r. zaczat stopniowo obnizac
ceny swoich robdt. W 2008 r. firma zainwestowafa teZ sporo
w sprzet. Wszystkie te dziatania sprzyjaly podniesieniu kon-
kurencyjnosci ROKOMU w warunkach kryzysu. Ale najwiek-
szym atutem firmy okazafa sig jej marka. ROKOM postrzega-
ny jest na Dolnym Slgsku jako wykonawca pewny, obliczalny,
taki ktory potrafi ztozy¢ oferte dobrg, tariszg, ale nie dumpin-
gowg. Obliczalnos¢ ROKOMU wynika z koncepdji prowadze-
nia firmy i jej organizagji. Skoro jest kryzys, to mozna liczy¢
na to, Ze bedzie wiecej roboty — twierdzi Henryk Komorow-
ski. — Spadajg ceny robdt i materiatéw budowlanych, wiec in- . -
westorom zostajg pienigdze, ktére mogg przeznaczy¢ na inne  Henryk Komorowski przed szkota (termomodermizacja obiektu
budowy czy remonty. Podaz robdt nie musi sie zmniejszy¢, ~ Przez firme ROKOM) w miejscowosci Pomocne, gmina Mecinka,

wrecz przeciwnie — na rynku dziatania ROKOMU ostatnio ~ POW- Jaworski, woj. dolnoslaskie

zwigkszyfa si. Firma Henryka Komorowskiego ma wiecej zle-  peréw i utracili ich zlecenia, a niekiedy naleznosci, zaczeli konkuro-
cen, niz w latach poprzednich. — Portfel zamowien wypefnio-  wac na rynku zamdéwieri publicznych. Na tym rynku od lat dziata
ny jest do wizesnia 2009 r., nigdy wczesniej o tej porze roku  wiasnie ROKOM. Tyle, ze ROKOM jest inwestorom publicznym do-
nie byfo tak dobrze. brze znany, jest przewidywalny. Korzysta przy tym z kredytéw lokal-
A co z kryzysem? W ocenie Henryka Komorowskiego zostat  nego banku spétdzielczeqo, ktory nie zablokowat zasilania inwesty-
sprowokowany w znacznej mieize przez media. Ludzie sig qi, tak jak zrobily to rézne wielkie banki. Inwestorzy zawiadamiajg
boja i nie kupujg, nie inwestujg. | to jest najgorsze dla gospo-  ROKOM o przetargach. Renoma wykonawcy, ktéry rok w rok zdoby-
darki. Recesje w budownictwie wywolata teZ polityka — wa laury, np. | miejsce na rynku lokalnym w 2008 r. z tytutem Filar
bankow. Problemy dotknely glownie budownictwo dewelo- Regionu, czy tytut za Modernizacje Roku 2008, kaze traktowac
perskie. Nastgpnie wykonawcy, ktorzy budowali dla dewelo-  ROKOM jako pewnego partnera.

N ajpierw zastanawiano sie czy ogfosic, ze zagraza i komu zagraza. Po ustaleniu, ze zagrozenie jest powszechne i powazne zarzadzo-
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— Kryzys zaczat sie w bankach — przypomina Stanistaw
Kruk, wiasciciel firmy STANBUD z Gdanska. — W/ branzy
deweloperskiej kfopot majg te firmy, ktdre wziely kredyty.
Deweloperzy, ktorzy inwestowali z wiasnych sSrodkéw tak
bardzo kryzysu nie odczuwajg. Powazni deweloperzy nadal
budujg, bo mamy w Polsce wyz demograficzny. Moze nie po-
dejmujgq nowych buddw, ale rozpoczete wczesniej prace sq
kontynuowane.

Wielu deweloperéw musi tez uderzyc sie w piersi. Ceny
mieszkan w latach 2007-2008 byly zdecydowanie zawyzo-
ne, nie wynikaty z kosztéw, do absurdalnie wysokich cen do-
prowadzifa swoista eksplozja koniunktury. Niektorzy dewelo-
perzy notowali zyski 100%. Ale porzadne, stabilne firmy
deweloperskie takich zyskow nigdy nie mialy.

Obecnie ceny mieszkan wracajg do normalnosci.

— Kryzys byc¢ mozZe dopiero sie pojawi — twierdzi Marcin
Gzyl z firmy NOBUD z Tarnowa. — Obecnie wielu polity-
kdw i dziennikarzy lobbuje za kryzysem. Wytworzyta sie taka
atmosfera, ze inwestorzy uczestniczacy w przetargach usifu-
Jja drastycznie obnizac ceny. Takie zachowania bardzo desta-
bilizujg rynek ustug budowlanych. W tym chaosie wykonaw-
¢y reaguja panikg, rozpaczliwie walczac o jakiekolwiek
Zlecenia. W tej sytuagji powrdt do normalnosci moze byc
dtugi i trudny.

— Robdt jest nieco mniej, ale nie az o tyle, zeby wykonawcy
musieli je realizowac za tak mafe pienigdze. Ostatnio obser-
wowalem przetarg na roboty warte 1 min zfotych z udzia-
fem 63 wykonawcdw. Rok temu zamdwienia podobnej war-
tosci przyciggaty do 10 potengalnych wykonawcdw...
Zyskujg gminy, bo mogg tanio realizowac inwestyge, ale ten
,2ysk” przekfada sie niestety na jakosc ich wykonania. Ofero-
wanie przez wykonawcow cen dumpingowych musi skutko-
wac obnizeniem jakosci, czego czesto organizatorzy przetar-
gow nie dostrzegaja, ustalajac jedyne kryterium przetargowe
w postaci ceny. (zesto zdarza sig, Ze oferenci schodzg do po-
fowy ceny, ktdrg zakfadat inwestor...

Marcin Gzyl z firmy NOBUD spodziewa sie, ze najostrzejsza
walka bedzie o mafe zlecenia, nie wymagajgce referengji, za-
bezpieczen. — Niewielkie firmy wykonawcze bedag coraz bar-
adziej zdeterminowane do zdobywania zamdwien, obnizajgc
ceny a zarazem tworzac szarg strefe. Mali wykonawcy zawsze
szybciej tracg plynnosc niz duze firmy, a sg waznym ogniwem
w fancuchu realizagji inwestydji. Na razie rézne przedsiewzie-

Marcin Gzyl przed domem w Miechowie poddawanym termomoder-
nizacji przez firm¢ NOBUD

cia, podjete w poprzednich latach, ,idg rozpedem” i trzeba miec na-
dzieje Ze bedg pojawialy sie kolejne. Ale co bedzie, gdy kryzys w bu-
downictwie zacznie sie na dobre? NOBUD ma robote, ale mniej niz
kiedys. Do niedawna firma specjalizowala sie gidwnie w realizagji
obiektéw pod klucz, najczesciej wystepujac jako generalny wykonaw-
ca. Obecnie przyjmuje takze podwykonawstwo. Staramy sie calym
swoim zespofem przede wszystkim zapewnic front robct z godnymi
zarobkami pracownikom oraz podwykonawcom naszej firmy.

— Z mowieniem o kryzysie troche sie przesadza — uwaza
Bogdan Farbisz, wiasciciel Zaktadu Ogélnobudowlane-
go BOGDAN FARBISZ z Poznania. Rzeczywiscie, duze ro-
boty stajg. Mieszkania sie nie sprzedajg. Ale mafg robote
mozna dostac. Mniej sie buduje, ale sq remonty. Zatrzymaty
sie tez ceny w wykonawstwie, ale wczesniej przez pare lat
rosty. Firma Bogdana Farbisza ma mniej zlecen niz rok, dwa
lata temu, ale nawet zimowg porg nie miata dnia przerwy
w pracy. A teraz mamy wiosne i trzeba byc dobrej mysli.

Bogdan Farbisz przed domem jednorodzinnym, w ktérym jego
firma bedzie wykonywata prace dociepleniowe. Zielagtkowo
k. Poznania
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Jacek Mulicki, wtasciciel firmy PRIMA ze Stupska,
na swoim rynku kryzysu nie odczuwa. PRIMA, zatrudniajaca
na budowach 40 os6b, koncentruje sie na wznoszeniu
hoteli i eleganckich doméw w pasie nadmorskim. Obecnie
front rob6t ma zapewniony na rok — taki ,zapas zlecen”
to w firmie norma. PRIMA od 7 lat nie staje do przetargow.
Jacek Mulicki ocenia, ze kryzys moze ugodzi¢ w budownic-
two w Polsce gdzies za dwa lata. Dzi$ firmy wykonawcze
rozktada polityka bankdw, ktérych drzwi sq dla budowlan-
cow zamkniete. Dobrze, ze PRIMA nie jest uzalezniona
od kredytow.

Jacek Mulicki przed luksusowym pensjonatem w Ustce,
zbudowanym przez firme¢ PRIMA

— Kryzys jest zjawiskiem realnym — twierdzi Jacek Matu-
szewski, prezes zarzadu firmy BUDLEX NOVA z Torunia,
realizujgcej wykonawstwo budowlane dla dewelopera Grupa
BUDLEX. — Mamy nawet dwa kryzysy, jeden w Polsce A, dru-
gi w Polsce B. W Polsce A — chodzi o Warszawe i kilka innych
najwigkszych, najbogatszych metropolii — deweloperzy wy-
windowali zyski zdecydowanie ponad granice przyzwoito-
sci. | teraz majg wielkie kfopoty ze sprzedazq mieszkan.
W Polsce B mieszkania sprzedaje sie caly czas, choc popyt
jest mniejszy, niz rok czy dwa lata temu. Ale popyt wrddi.
BUDLEX dziata na rynku 22 lata i zna przebieg sinusoidy:
Cykle trwajg najczesciej 5 lat — od dna do szczytu koniunktu-
1y, i z powrotem na dno.

Najwiekszy negatywny wplyw na budownictwo mieszkanio-
we wywart kryzys na rynku bankowym. To banki swojg poli-
tyka, a czesto brakiem polityki, rozhustaty nastroje.

Mimo wszelkich probleméw nie ma tygodnia, zeby dewelo-
per Grupa BUDLEX nie znalazt klientdw na kilka mieszkari.
Ale to wymagato przygotowar, firma zaczefa przygotowywac

5/'1’?', do kfyz){ﬂf w m‘?ju 2008 r. Obecnie buduje na terenach,  jacek Matuszewski — w tle Osiedle Winnica wybudowane przez
ktére wczesniej kupita w Polsce B. BUDLEX NOVA w Toruniu

Piotr Gurgul, wtasciciel Firmy Budowlanej GURGUL
z Limanowej, zgadza sie z opinig, ze — cos jest na rzeczy
7 kryzysem. Inwestorzy ociggaja sie z podejmowaniem plano-
wanych od dawna inwestydji. Jako wykonawca czesto stysze:
Lodpowiemy za jakis czas”, ,damy znac”, , jeszcze troche 7 t3
budowa/remontem musimy poczekac”. W mediach widzi sie,
styszy i czyta, ze bedzie gorzej. Ludzie nie sq tak aktywni
w staraniach o kredyty. Z drugiej strony rézni dziwni eksper-
di twierdzg, ze materialy budowlane jeszcze stanieja, ze dalej
bedg spadac ceny robét. To wszystko nie sprzyja budowaniu.
Piort Gurgul podziela tez opinie, ze z kryzysem lepiej sobie
poradzg duze firmy. Mgt sie o tym przekonac obserwujac ry-
nek niemiecki i francuski, gdzie jaki$ czas temu firma GURGUL
prowadzifa roboty. — Obecnie, pomimo Ze Polska jest pari-
stwem unijnym, pojawily sie tam nowe bariery, polskim
firmom proponuje sie nizsze stawki niz swoim.

Piotr Gurgul doglada prac na budowie hali produkcyjnej
wznoszonej przez Firme¢ Budowlang GURGUL w Rabce Zdréj
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Mirostaw Serkies, prezes Spoétki PERFEKT-DEVELOPER
ze Swietochfowic, uwaza ze kryzys nakrecajg banki i dzien-
nikarze, a to, ze objawia sie tak ostro jest zastugg politykow.
Co banki robig z pieniedzmi? Wartos¢ depozytdw rosnie,
a kredyty mieszkaniowe praktycznie sg wstrzymane. Dobrze,
ze NBP obniza stopy procentowe, ale banki podnoszq mar-
Ze... Dlaczego 1z3d na to pozwala??? Sumienia politykéw
obcigza tez nieudolnos¢ w dysponowaniu funduszami przy-
znanymi Polsce z Unii Europejskiej. Trzeba je szybko wpom-
powac w rynek. W kryzysie mozna budowac taniej, nizsze sq
np. ceny materiatéw. Tymczasem gminy ograniczajg inwesty-
ge. Ministerstwo Obrony Narodowej zamraza budowy juz
rozpoczete. Panoszy sie biurokraga. W maju 2008 r. miafo
miejsce wystgpienie o dofinansowanie ze Srodkow Unijnych
rozbudowy przychodni zdrowia w  Swietochfowicach.
Dwa opaste segregatory dokumentéw musiat PERFEKT-DEVE-
LOPER wypetnic, zdobyc podpisy i pieczecie, Zeby ostatecznie
doczekac finatu papierologii. Dopiero po niemal roku starari
dostali kase. Mirostaw Serkies utrzymuje kontakty z firmami
zagranicznymi i wie, ze w innych krajach UE inwestorzy ma-
ja w podobnych sytuacjach fatwiey.

— Pogorszyfo sie tez od jakiegos czasu z przetargami. Jesli rok
temu o zamowienie staraly sie powiedzmy 3—4 firmy, to obec-
nie 20—30. Dewelopera Serkiesa bolg takze powielane w me-

diach informacje o niebotycznych cenach mieszkan. — Moze sq gdzies
tacy, ktérzy chcg za metr kwadratowy 20 tys. z1, ale nie w Swigtochfo-
wicach i okolicy. PERFEKT-DEVELOPER oferuje domy zbudowane szere-
gowo, z mieszkaniami po 200 n?, na dziatkach po 183 n?, w cenie
3tys. 2t z VAT za metr kwadratowy, gotowe do zamieszkania, z insta-
lagig solamg. Czy takie ceny sq wysrubowane?...

Marek Majkrzak, wtasciciel firmy MARK-BUD z War-
szawy, kryzys zna gtéwnie z mediow. — MARK-BUD dziata
na rynku budowlanym od 1976 r., obecnie zajmuje sie
gfownie ,wykoriczenidwkg”, w tym suchg zabudows, ale
teZ np. malowaniem klatek — robi to, na co otrzyma zlece-
nie. A roboty jest duzo, cafg zime MARK-BUD przepracowat,
a wczesniej zdarzaty sie zimy, kiedy roboty byto mafo. Naj-
czesciej zleceniodawcami MARK-BUDU sg spétdzielnie
mieszkaniowe i administracja komunalna. Klienci indywidu-
alni zapewniajg firmie ok. 30% przychoddéw. W pofowie
kwietnia MARK-BUD miat zagwarantowany front robdt
do korica lipca 2009 r. (nie zawsze w czasach prosperity
na rynku byfo tak dobrze). Linie kredytowg Marek Majkrzak
od banku dostat — twierdzi, ze wcale nie musiatem miec
wiekszych zabezpieczen, niz kiedys. Kolejny plus — ceny
materiatéw budowlanych ustabilizowaty sie, a generalnie
— spadfy.

Marek Majkrzak doglada prac wykonczeniowych, realizowanych przez
MARK-BUD w domu jednorodzinnym w Warszawie

Firma Macieja Jaszczewskiego i Jozefa Gnieckiego
DACHSPEC z Krakowa, specjalizujgca sie w ciesielstwie,
dekarstwie, blacharstwie, szybko uczy sie jak zy¢ z kryzysem.
Roboty ma zapewnione do potowy lipca 2009 r. O tej porze
roku zawsze tak bylo. Sezon na dachy zaczyna sie od
wrzesnia. Na zebranie zleceh na jesien jest jeszcze czas.
Maciej Jaszczewski obserwuje, ze ludzie sg bardziej rozwazni
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Stawki na ustugi
dekarskie nie spadly, ale negocjuje sie cigzko.

Plusem jest to, Ze nie brakuje pracownikdw, jak 2—3 lata temu.
Minusy to zaostrzanie sie konkurengji i koniecznosc oszcze-
dzania.

Materiaty dachowe troche taniej, ale ceny byly przez jakis
czas za wysokie. Temu kto nie szalat w 2008 r. z cenami
teraz fatwiej rozmawia sie z klientami.

Na budowie Rodzinnego Domu Dziecka i Centrum Wolontariatu
Guanellianskiego w Skawinie k. Krakowa wykonawcg robot dacho-
wych jest firma DACHSPEC
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Andrzej Skiba, wiasciciel firmy MEGA z Jasfa, tez ma
Zlecenia do lipca 2009 r. Jest optymistg — robi sie coraz cie-
plej, ludzie zaczynaja myslec¢ pozytywnie, bedg inwestowac.
A kryzys nadmuchujg media. Maja pewnie w straszeniu ludzi
jakis interes. Gdyby telewizjia nadawafa na dobe krocej,
kryzys bytby mniejszy.

MEGA od lat zatrudnia stale 7 0séb, 6smym pracownikiem
jest wiasciciel. — Czy MEGA szuka dodatkowej roboty na Sto-
wadji, gdzie po przyjeciu Euro jest koniunktura na polskie ma-
teriaty budowlane i polskich wykonawcoéw? — Nie. Po co jez-
dzi¢ za granice, skoro robota jest w Polsce... Jak dotad
—mowi Andrzej Skiba — w naszej okolicy na Podkarpaciu kry-
Zysu nie odczuwamy.

Andrzej Skiba przed domem wykanczanym przez firm¢ MEGA
w Wolicy k. Jasta
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Nie tylko zwolnienia

Tym co wyréznia ROKOM w 2009 r. sposréd ogromnej wiekszosci
firm wykonawczych jest ekspansja firmy. W czasie odbieranym
jako kryzysowy ROKOM zwiekszyt zatrudnienie z 30 pracownikdéw
do 40, angazujac przy tym dodatkowo na podwykonawstwo dwie
firmy liczace po 5 pracownikéw. W sumie ekipa pracujgca pod egi-
dg ROKOMU powiekszyta sie wiec o 20 osob. Filozofie
firmy z Ptaszkowa w dziedzinie zatrudnienia Henryk Komorowski
ujmuje tak: stawiamy na stabilizacje zatogi (wielu pracownikéw
pracuje w firmie po kilkanascie lat), co procentuje wiele razy. Od-
wrotna sytuadja, czyli duza fluktuacja, zmuszafaby firme do pono-
szenia dodatkowych kosztéw, w tym np. opfat badari lekarskich
przed dopuszczeniem co rusz to nowych pracownikéw do wykony-
wania okreslonej pracy, kosztow ubrari roboczych dla nich i sprze-
tu oraz narzedzi wyposazenia osobistego, czasu i kosztéw szkoler.
Zaoszczedzone w warunkach stabilizagji zatogi pienigdze mozna
przeznaczy¢ na premie dla statych, oddanych firmie pracownikow.

Najpierw zmniejszyt zatrudnienie, ale juz zaczyna przyjmowac
nowych pracownikéw Bogdan Farbisz. — Dzieki zdobytym ostatnio
zamdwieniom firma musi do czerwca przyjac 3 osoby, czyli osig-
gnie stan zatrudnienia z dobrych sezonéw lat 2006-2007 — 10
pracownikéw + wiasciciel.

Nikogo nie zwolnit z 80-osobowej ekipy Piotr Gurgul, ale zatoga
pamieta, ze zimg 2008 . firma nie miata przerw w pracy, a tej zimy
takie przerwy zdarzaty sie.

W obliczu nowej sytuacji na rynku pracy pojawity sie takze plusy.
Marek Majkrzak przypomina, ze np. zatrudnienie robotnika 8—9
miesiecy temu graniczylo z cudem. Niektdrzy chcieli od razu zara-
biac jak w Anglii, albo i wiecej. Teraz nikt nie zgfasza idiotycznie
wygdrowanych Zadar placowych. MARK-BUD zatrudnia na state
8 pracownikéw + wiasciciela, ktéry musi by¢ i kierownikiem, i kie-
rowca, i ksiegowym... | gdy zajdzie taka potrzeba znajdzie nowego
pracownika.

Realne zagrozenia i nowe wyzwania

— Kryzys jest jak wojna — definiuje Marcin Gzyl. Niektdrzy zarobig,
wiekszosc straci. Stracg czesto wykonawcy budowlani, ale tez ich
klienci. Dumping cenowy nie moze nie przefozyc sie na jakosc wy-
konawstwa, ktdra zapewne znacznie sie pogorszy. Straci tez Skarb
Paristwa, gdyz wiele firm ucieknie w szarg strefe, nie radzac sobie
w warunkach kryzysu z obcigzeniami.

Henryk Komorowski spodziewa sie, ze w kryzysie rozszerzy sie
w budownictwie strefa bylejakosci. Kiedys ludzie pracowali byle
jak, zeby nadazyc, bo byfo zbyt duzo roboty. Teraz mogg zaczac Zle
pracowac z powodu marnych zarobkéw. A zarobki w kryzysie
w wielu firmach wykonawczych spadng. Henryk Komorowski nie
obawia sie bylejakosci w swojej firmie, ale szeroko rozumiang bran-
ze budowlang takie zjawisko moze dotknac.

W tej sytuacji wyzwaniem powinno by¢ pobudzanie rynku. Zda-
niem kierownictwa ROKOMU trzeba wcigz wyjasnia¢, ze dzis inwe-
stygje sg tarisze, niz bedg za rok, wraz z koniunkturg wrdcq wyzsze
ceny.

W DACHSPECU zatrudnienie nie zmienito sie, trzon 11-osobowej
zatogi jest ten sam co rok, dwa, trzy, cztery lata temu, ale w obliczu
kryzysu wiasciciel firmy rozwaza takze czesciowe przekwalifikowa-
nie swojej ekipy. — Np. w obecnej sytuacji mogfaby przydac sie bry-
gada robét drogowych. Dobrze byfoby do domu pod bezpiecznym

Firmy wykonawcze, ktérych wiasciciele wypowiadajg sie na
famach Gfosu PSB s statymi klientami kupcdw-akcjonariuszy
Grupy:

BUDLEX NOWA — Trops, Torun

DACHSPEC — Kolonia, Krakow

Firma Budowlana GURGUL — Impuls, Limanowa

MARK-BUD — PSB Kwapisz, Warszawa

MEGA — Budomat, Krosno

NOBUD — Sufigs, Tarndw

PERFEKT-DEVELOPER — Kenpol, Swietochfowice

PRIMA — Fimal, Stupsk

ROKOM — Pagaz, Kamienna Gora

STANBUD — BAT, Sierakowice

Zaklad OgéInobudowlany BOGDAN FARBISZ — Budom Market,
Poznan

dachem dojechac bezpieczng, starannie wykonang ulicg... — mowi
Maciej Jaszczewski.
notowat: Mirostaw Ziach
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